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Organisationsstruktur 
och ansvarspersoner

2022
Organisaatiorakenne ja 

vastuuhenkilöt
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Välfärdsområdesdirektör
Hyvinvointialuejohtaja

Marina Kinnunen

TJÄNSTEMANNALEDNINGEN OCH 
VERKSAMHETSOMRÅDEN

VIRKAMIESJOHTO JA TOIMIALAT

RESURSLEDNING

RESURSSIJOHTO

Chefsöverläkare

Johtajaylilääkäri

Peter Nieminen

Chefsöverskötare

Johtajaylihoitaja

Marjo Orava

Socialdirektör

Sosiaalijohtaja

Carina Nåhls

FÖRVALTNING, resultatområden

HALLINTO, tulosalueet 

Samkommunsledning

Kuntayhtymäjohto

Marina Kinnunen

Kvalitet- och tillsyn

Laatu- ja valvonta

Mari Plukka

Förvaltning

Hallinto

Linda Jakobsson- Pada

Strategi och utveckling

Strategia ja kehittäminen

Suvi Einola

Ekonomiförvaltning

Taloushallinto

Lena Nystrand

Personalförvaltning

Henkilöstöhallinto

Ann-Charlott Gröndahl

SEKTORLEDNING

SEKTORIJOHTO

Barn, unga och familjer

Lapset, nuoret ja perheet

Pia-Maria Sjöström

Personer i arbetsför ålder

Työikäiset

Erkki Penttinen

Äldre personer

Ikäihmiset

Pia Vähäkangas

VERKSAMHETSOMRÅDESLEDNING 

TOIMIALAJOHTO

Kund- och resurscenter

Asiakas- ja resurssikeskus

Satu Hautamäki

Rehabilitering

Kuntoutus

Annica Sundberg

Hem- och boendeservice

Koti- ja asumispalvelut

Tony Pellfolk

Social- och hälsocentral

Sosiaali- ja terveyskeskus

Sofia Svartsjö

Psykosocial service

Psykososiaaliset palvelut

Kosti Hyvärinen

Sjukhusservice

Sairaalapalvelut

Christian Palmberg

Klient- och patientsäkerhetscentret

Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Tuija Ikonen

Räddningsverket

Pelastulaitos

Tero Mäki
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VERKSAMHETSOMRÅDEN OCH RESULTATOMRÅDEN 2023

TOIMIALAT JA TULOSALUEET 2023

FÖRVALTNING

HALLINTO

Välfärdsområdes-

ledning

Hyvinvointialuejohto

Förvaltning

Hallinto 

Fastigheter, teknik

och IT

Kiinteistöt, tekniikka  

ja IT

Ekonomi- och 

materialförvaltning

Talous- ja 

materiaalihallinto

Personalförvaltning

Henkilöstöhallinto

Strategi och 

utveckling

Strategia ja 

kehittäminen

Kvalitet och tillsyn

Laatu ja valvonta

KUND- OCH 

RESURSCENTER

ASIAKAS- JA 

RESURSSIKESKUS

Klient- och 

servicehandledning

Asiakas- ja 

palveluohjaus

Sekreterartjänster

Sihteeripalvelut

Resurshanterings-

tjänster

Resurssihallinta-

palvelut

Läkar-, tandläkar- och 

sakkunnigtjänster

Lääkäri-,

hammaslääkäri- ja

asiantuntijapalvelut

HEM- OCH 

BOENDESERVICE

KOTI- JA ASUMIS-

PALVELUT

Boendeservice

Asumispalvelut

Service som ges 

hem

Kotiin annettavat 

palvelut

PSYKOSOCIAL 

SERVICE

PSYKO-

SOSIAALISET

PALVELUT

Psykosocial service 

för barn och unga

Lasten ja nuorten 

psykososiaaliset

palvelut

Psykosocial

öppenvårds- och

boendeservice för 

vuxna

Aikuisten 

psykososiaaliset

avohoito- Ja 

asumispalvelut

Psykosocial service

för vuxna, 

vårdavdelningar

Aikuisten 

psykososiaaliset

palvelut, hoito-osastot

REHABILITERING

KUNTOUTUS

Funktionsförmåga-

och

kompetenscentrum

Toimintakyky- ja 

osaamiskeskus

Funktionshinder-

service

Vammaispalvelut

Delaktighetsstöd

Osallisuuden tuki

SOCIAL- OCH 

HÄLSOCENTRAL

SOSIAALI- JA 

TERVEYSKESKUS

Öppen social-

och hälsovårds-

service

Sosiaali- ja 

terveydenhuollon 

avopalvelut

Barn- och 

familjeservice

Lapsi- ja 

perhepalvelut

Specialsjukvårdens 

öppenvård

Erikoissairaanhoidon 

avopalvelut

Munhälsovård

Suun 

terveydenhuolto

SJUKHUSSERVICE

SAIRAALAPALVEL

UT

Akutsjukhus, 

jourverksamhet

Akuuttisairaala, 

päivystystoiminta

Akutsjukhus, 

operationsverksamhe

t

Akuuttisairaala, 

leikkaustoiminta

Akutsjukhus, 

medicinsk

verksamhet

Akuuttisairaala, 

medisiininen toiminta

Vårdavdelningar

Hoito-osastot

Diagnostik 

och stödfunktioner

Diagnostiikka ja 

tukitoiminnot

ÖSTERBOTTENS 

RÄDDNINGSVERK

POHJANMAAN

PELASTUSLAITOS

Räddningsverksamhe

t

Pelastustoiminta

Förebyggande av 

olyckor

Onnettomuuksien 

ehkäisy 

Beredskap

Varautuminen 

KUND- OCH 

PATIENTSÄKERHETS-

CENTRET

ASIAKAS- JA POTILAS-

TURVALLISUUSKESKS

US

Klient- och patient-

säkerhetscentret

Asiakas- ja potilas-

turvallisuuskeskus
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FÖRVALTNINGENS VERKSAMHETSOMRÅDE: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
HALLINNON TOIMIALA: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT 

VÄLFÄRDSOMRÅD

ES-LEDNING

HYVINVOINTIALUE-

JOHTO

Marina Kinnunen

FÖRVALTNING

HALLINTO 

Linda Jakobsson-Pada

FASTIGHETER, 

TEKNIK OCH IT

KIINTEISTÖT, 

TEKNIIKKA,  JA IT

Marina Kinnunen

EKONOMI- OCH

MATERIAL-

FÖRVALTNING

TALOUS- JA 

MATERIAALIHALLIN

TO

Lena Nystrand

PERSONAL-

FÖRVALTNING

HENKILÖSTÖHALLI

NTO

Ann-Charlott

Gröndahl

STRATEGI OCH 

UTVECKLING

STRATEGIA JA 

KEHITTÄMINEN

Suvi Einola

KVALITET OCH 

TILLSYN

LAATU JA 

VALVONTA

Mari Plukka

Välfärdsområdes-

ledning

Hyvinvointialuejohto

Sakkunnigtjänster

Asiantuntijapalvelut

Tekniska enheten

Tekninen yksikkö

Ekonomiförvaltning

Taloushallinto

HR-enhet

HR-yksikkö

Strategisk ledning och

stöd

Strategisen 

johtamisen tuki

Kvalitet och tillsyn

Laatu ja valvonta

Gemensamma

kostnader

Yhteiskustannukset

Allmän förvaltning

Yleishallinto

Lokalitetsservice
Toimitilapalvelut

Avgiftsenhet

Maksuyksikkö

Personalrepresentant

er

Henkilöstön edustajat

Forskning, utveckling 

och innovationer

Tutkimus, 

kehittäminen ja 

innovaatiot

Social- och patient-

ombudsmannaenhete

n

Sosiaali- ja 

potilasasiamies-

toiminnan yksikkö

Resursledningen

Resurssijohto

Stödfunktioner

Tukipalvelut

IT-förvaltning

Tietohallinto

Finansiering och

försäkringar

Rahoitus ja 

vakuutukset

Företagshälsovården

Työterveyshuolto

Kommunikation

Viestintä

Säkerhetsenhet

Turvallisuusyksikkö

Inköps- och

logistikenheten

Hankinta- ja

logistiikkayksikkö

Projektbyrå

Hanketoimisto

Förvaltning
Hallinto

Linda Jakobsson-Pada
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VERKSAMHETSOMRÅDE KUND- OCH RESURSCENTER: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
TOIMIALA ASIAKAS- JA RESURSSIKESKUS: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT

KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING

ASIAKAS- JA PALVELUOHJAUS

Läkarlinje – Lääkärilinja Heli Ylihärsilä
Vårdarbete – Hoitotyö Kathy Guss

Socialvård – Sosiaalihuolto Berit Kivimäki, 
Ann-Christin Sundsten

SEKRETERARTJÄNSTER

SIHTEERIPALVELUT

Vårdarbete – Hoitotyö Tuija Hirvelä
Socialvård – Sosiaalihuolto 

Yvonne Holming

RESURSHANTERINGSTJÄNSTER

RESURSSINHALLINTAPALVELUT

Vårdarbete – Hoitotyö Arja Tuomaala

Socialvård – Sosiaalihuolto
Arja Tuomaala

LÄKAR-, TANDLÄKAR- OCH 

SAKKUNNIGTJÄNSTER

LÄÄKÄRI-, HAMMASLÄÄKÄRI-

JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Peter Nieminen

Digitalt kundservicecenter

Digitaalinen asiakaspalvelukeskus

Sekreterartjänster

Sihteeripalvelut

Vårdarbetets resursenhet

hoitotyön rersurssiyksikkö

Läkare

Lääkärit

Telefonväxel

Puhelinvaihde

Socialvårdens resursenhet

Sosiaalihuollon resurssiyksikkö

Tandläkare

Hammaslääkärit

Socialservice för äldre
Ikäihmisten sosiaalipalvelut

Psykologer

Psykologit

Socialvårdens klient- och servicehandledning
Sosiaalihuollon asiakas- ja palveluohjaus

Servicepunkt
Palvelupiste

Kund- och resurscenter
Asiakas- ja resurssikeskus

Satu Hautamäki
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Hem- och boendeservice
Koti- ja asumispalvelut

Tony Pellfolk

BOENDESERVICE

ASUMISPALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Markus Råback

Vårdarbete – Hoitotyö Marketta Koskela

Socialvård – Sosiaalihuolto Monika Björkqvist x

SERVICE SOM GES HEM

KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Markus Råback

Vårdarbete – Hoitotyö Paula Olin

Socialvård – Sosiaalihuolto Monika Björkqvist x

Enheter för effektiverat boende,

Tehostetun palveluasumisen yksiköt

Hemvård (hemsjukvård och hemservice)

Kotihoito (kotisairaanhoito ja kotipalvelut)

Serviceboende

Palveluasuminen

Dagcenterverksamhet > 65 år

Päiväkeskustoiminta > 65 v

Institutionsvård

Laitoshoito

Närståedevård > 65 år

Omaishoidon tuki > 65 vuotiaat

Enheter för korttidsvård

Lyhytaikaisen hoidon yksiköt 

Seniorboende

Senioriasuminen

Stöd- och färdtjänster

Tuki- ja kuljetuspalvelut 

VERKSAMHETSOMRÅDE HEM OCH BOENDESERVICE: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
TOIMIALA KOTI- JA ASUMISPALVELUT: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT
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PSYKOSOCIAL SERVICE FÖR BARN OCH 

UNGA

LASTEN JA NUORTEN 

PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Mirja Remes

Vårdarbete – Hoitotyö Tanja Jaakola

Socialvård – Sosiaalihuolto Marja Mustonen

PSYKOSOCIAL ÖPPENVÅRDS- OCH 

BOENDESERVICE FÖR VUXNA

AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET 

AVOHOITO- JA ASUMISPALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Mirja Remes

Vårdarbete – Hoitotyö Tanja Jaakola

Socialvård – Sosiaalihuolto Marja Mustonen

PSYKOSOCIAL SERVICE FÖR VUXNA, 

VÅRDAVDELNINGAR

AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET 

PALVELUT, HOITO-OSASTOT

Läkarlinje – Lääkärilinja Mirja Remes

Vårdarbete – Hoitotyö Tanja Jaakola

Socialvård – Sosiaalihuolto Marja Mustonen

Poliklinikverksamhet

Poliklinikkatoiminta

Psykosociala centret

Psykososiaalinen keskus

Avdelningsvård

Osastohoito 

Ungdomsstationer

Nuorisoasemat

Boendeservice, enheter

Asumispalvelut, yksiköt  

Pixne-kliniken

Pixne-klinikka

Avdelningsvård

Osastohoito

Dagcenter

Päiväkeskus

Poliklinikverksamhet

Poliklinikkatoiminta

VERKSAMHETSOMRÅDE PSYKOSOCIAL SERVICE: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
TOIMIALA PSYKOSOSIAALISET PALVELUT: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT

Psykosocial service
Psykososiaaliset palvelut

Kosti Hyvärinen
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FUNKTIONSFÖRMÅGA- OCH 

KOMPETENSCENTRUM

TOIMINTAKYKY- JA OSAAMISKESKUS

Läkarlinje – Lääkärilinja Annica Sundberg

Vårdarbete – Hoitotyö Heidi Kotanen

Socialvård – Liselotte Lund-Enholm 

FUNKTIONSHINDERSERVICE

VAMMAISPALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Annica Sundberg

Vårdarbete – Hoitotyö Heidi Kotanen

Socialvård – tf Virpi Kortemäki

DELAKTIGHETSSÖD

OSALLISUUDEN TUKI

Läkarlinje – Lääkärilinja Annica Sundberg
Vårdarbete – Hoitotyö Heidi Kotanen

Socialvård – Sosiaalihuolto x

Kompetenscentrum

Osaamiskeskus

Funktionshinderservice

Vammaispalvelut

Boenden
Asumisyksiköt 

Hjälpmedelscentralen

Apuvälinekeskus

Personlig assistans

Henkilökohtainen apu

Kortvarig omsorg

Lyhytaikainen hoito

Hemrehabilitering

Kotikuntoutus

Service inkl färdtjänst

Palvelu sis kuljetuspalvelu

Kortvarig omsorg, 

boendetjänster för barn och unga 

Lyhytaikainen hoito, 

lasten ja nuorten asumispalvelut

Fysiatriska enheten

Fysiatrinen yksikkö

Närståendevård under 65 år

Omaishoito alle 65v

Dagverksamhet 

Päivätoiminta

Tal- och näringsterapi

Puhe- ja ravitsemusterapia

Rehabiliteringsservice

Kuntoutuspalvelut 

VERKSAMHETSOMRÅDE REHABILITERING: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
TOIMIALA KUNTOUTUS: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT

Rehabilitering
Kuntoutus

Annica Sundberg
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Social- och hälsocentral
Sosiaali- ja terveyskeskus

Sofia Svartsjö

ÖPPEN SOCIAL- OCH 

HÄLSOVÅRDSSERVICE

SOSIAALI-JA TERVEYDENHUOLLON 

AVOPALVELUT
Läkarlinje – Lääkärilinja Peter Riddar

Vårdarbete – Hoitotyö

Camilla Mäkinen, Lisa Sundman

Socialvård – Sosiaalihuolto
Virpi Kortemäki

BARN- OCH FAMILJESERVICE

LAPSI- JA PERHEPALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja Tarja Holm ja Arja Lassila

Vårdarbete – Hoitotyö Susann Granlund

Socialvård – Sosiaalihuolto Siv Kola, Anette Hakala, Carola  Lindén

SPECIALSJUKVÅRDENS

ÖPPENVÅRD

ERIKOISSAIRAANHOIDON 

AVOPALVELUT

Läkarlinje – Lääkärilinja

Christian Kantola, Tanja Skuthälla

Vårdarbete – Hoitotyö

Lisa Sundman

MUNHÄLSOVÅRD

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Läkarlinje – Lääkärilinja

Hanna Kangasmaa

Vårdarbete – Hoitotyö

Camilla Mäkinen

Hälso- och sjukvård
Terveydenhuolto ja sairaanhoito

Mödra- och preventivrådgivning
Äitiys- ja ehkäisyeuvola

Barnpoliklinik

Lastentautien poliklinikka

Mödrapoliklinik

Äitiyspoliklinikka

Tandvård

Hammashuolto

Diabetesenhet
Diabetesyksikkö

Barnrådgivning

Lastenneuvola

Barnneurologista enheten

Lastenneurologian yksikkö

Inremedicinska poliklinik

Sisätautien poliklinikka

Undervisningstandklinik
Opetushammashoitola

Astmaenhet
Astmayksikkö

Skohälsovård

Kouluterveydenhuolto 

Familjearbete

Perhetyö

Kirugiska polikinik
Kirurgian poliklinikka

Polikliniken för mun- och

käksjukdomar

Suu- ja leukasairauksien

poliklinikka

Hälsovårdstjänster för äldre
Ikäihmisten terveyspalvelut

Studerandehälsovård

Opiskeluterveydenhuolto 

Barn-och familjesocialarbete

Lapsi- ja perhesosiaalityö

Poliklinik för kvinnosjukdomar
Naistentautien poliklinikka

Vårdmaterial

Hoitotarvikkeet

Elevhälsans kurator- och
psykologstjänser

Opiskeluhuollon kuraattori- ja 
psykologipalvelut

Socialarbete inom barnskydd

Sosiaalityö lastensuojelussa

Ögonenhet

Silmäyksikkö

Utkomststöd
Toimeentulotuki

Hemservice för barnfamiljer

Lapsiperheiden kotipalvelu

Familjevård (barnskydd)

Perhehoito (lastensuojelu)

Örön-näsa-hals polikliniken

Korva-nenä-kurkku poliklinikka

Vuxensocialarbete

Aikuissosiaalityö

Förebyggande familjearbete

Varhaisen tuen perhetyö

Barnskyddsenhet

Lastensuojeluyksikkö

Hudpoliklinik

Ihopoliklinikka

Familjerättslig service

Perheoikeudelliset palvelut

Barns anstaltsvård

Lapsen laitoshuolto

Neurologiska poliklinik

Neurologian poliklinikka

Fostrings- och familjerådgivning

Kasvatus- ja perheneuvonta

Ungdomshem

Nuoriskoti

Lungpoliklinik

Keuhkopoliklinikka

Barnskyddets eftervård Skopienhet, H2

VERKSAMHETSOMRÅDE SOCIAL- OCH HÄLSOCENTRAL: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
TOIMIALA SOSIAALI- JA TERVYESKESKUS: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT 
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Sjukhusservice
Sairaalapalvelut
Christian Palmberg

AKUTSJUKHUS, 
JOURVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, 

PÄIVYSTYSTOIMINTA
Läkarlinje - Lääkärilinja

Taneli Väyrynen 
Vårdarbete – Hoitotyö 

Saija Seppelin, 
Socialvård – Siv Kola

AKUTSJUKHUS, 

OPERATIONSVERKSAMH

ET

AKUUTTISAIRAALA, 

LEIKKAUSTOIMINTA
Läkarlinje - Lääkärilinja

Tanja Skuthälla

Vårdarbete – Hoitotyö 

Saija Seppelin

AKUTSJUKHUS, MEDICINSK 

VERKSAMHET

AKUTSJUKHUS, MEDISIININEN 

TOIMINTA

Läkarlinje - Lääkärilinja

Christian Kantola

Vårdarbete – Hoitotyö 

Lisa Sundman

VÅRDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT

Läkarlinje - Lääkärilinja
Christian Kantola, Peter Riddar,
Markus Råback, Tanja Skuthälla

Vårdarbete – Hoitotyö
Lis-Marie Vikman, Johanna Syrén ,

Birgitta Ivars

DIAGNOSTIK OCH 

STÖDFUNKTIONER

DIAGNOSTIIKKA JA 

TUKITOIMINNOT
Läkarlinje - Lääkärilinja Reijo Autio

Vårdarbete – Hoitotyö Birgitta Ivars

Samjour
Yhteispäivystys

Preoperativ poliklinik
Preoperatiivinen poliklinikka

Poliklinik och dagavdelning för cancer-
och blodsjukdomar

Syöpä- ja veritautien polikinikka ja
päiväosasto

Allmänmedicinska avdelningar
Yleislääketieteen osastot 

Radiologiska enheten

Radiologian yksikkö

Social- och krisjour
Sosiaali- ja kriisipäivytys

Operationsavdelningen

Leikkausosasto

Strålbehandlingen
Sädehoito

Hemsjukhus
Kotisairaala

Klinisk fysiologi och

isotopmedicin

Kliininen fysiologia ja 

isotooppilääketiede

Malmska jouren
Malmin päivystys

Dagkirurgi

Päiväkirurgia

Dialys

Dialyysi

Andningsförlamade patienter
Hengityshalvauspotilaat

Klinisk neurofysiologi

Kliininen neurofysiologia

Prehospitalvård

Ensihoito

Åtgärdsenheten

Toimenpideyksikkö

Vårdringar

Hoitoringit

Instrumentvård
Välinehuolto

Jouravdelning

Päivystysosasto

Avdelningar, specialsjukvård
Hoito-osastot, erikoissaanhoito 

Apoteksservice
Apteekkipalvelut

Intensivvård och övervakning

Tehohoito- ja valvonta

Hjärtstation

Sydänasema

VERKSAMHETSOMRÅDE SJUKHUSSERVICE: RESULTATOMÅRDEN OCH RESULTATENHETER
TOIMIALA SAIRAALAPALVELUT: TULOSALUEET JA TULOSYKSIKÖT
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Kvalitet och tillsyn
Laatu ja valvonta

Mari Plukka

Kvalitet och tillsyn
Laatu ja valvonta

Mari Plukka

Säkerhet
Turvallisuus

Turvallisuus- ja valmiuspäällikkö Terhi Metsola

Kvalitetssystemets stödtjänster
Laatujärjestelmän tukitoiminnot 

Arbets-, lokalitets- och personalsäkerhet
Työ- , toimitila – ja henkilöstöturvallisuus

Utveckling av säkerheten, utbildning och sakkunnigtjänster
Turvallisuuden kehittäminen, koulutus ja asiantuntijapalvelut

Beredskaps- och förberedande planering
Valmius- ja varautumissuunnittelu

Kund- och patientrespons, social- och patientombudsmannens
verksamhet

Asiakas- ja potilaspalauteet, sosiaali- ja potilasasiamiestoiminta

Säkerhetsutbildning och sakkunnigtjänster
Turvallisuuskoulutus ja asiantuntijapalvelut

Kundens delaktighet
Asiakasosallisuus

Infektionsbekämpning
Infektioiden torjunta

Tillsyn över serviceproduktionen och den egna servicen
Palveluntuotannon ja oman palvelun valvonta

RESULTATOMRÅDET KVALITET OCH TILLSYN - TULOSALUE LAATU JA VALVONTA
Resultatenheterna och deras funktioner -Tulosyksiköt  toimintoineen


